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El Programa WISE Latin America es una iniciativa del
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Los aliados académicos que llevan adelante el Programa WISE Latin America son
la Universidad Austral de Argentina, la Universidad ICESI de Colombia, la

Universidad San Francisco de Quito de Ecuadory la Universidad de Piura de Peru.
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Este estudio ha sido elaborado por el equipo de profesionales del Programa
WISE Latin America, el Centro de Entrepreneurship del IAE Business School
y la consultora Fawaris especializada en temas de decisiones y conduccién
estratégica, investigacién de mercados y opinién publica. También contamos
para su desarrollo con el aporte de los aliados académicos y sponsors del

Programa WISE Latin America.
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ABREVIATURAS

El siguiente cuadro contiene las siglas y acronimos que se utilizan
alo largo de todo el estudio:

STEM

ICESI
IAE
CAWI
MVP
NPS
COoL
ARG
EC
PER

Science, Technology, Engineering and Mathematics - Ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematica

Instituto Colombiano de Estudios Superiores de Incolda

IAE Business School de la Universidad Austral

Computer Assisted Web Interviewing

Minimum Viable Product - Producto Minimo Viable

Net Promoter Score

Colombia

Argentina

Ecuador

Peru

ABREVIATURAS | 7
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Es un estudio sobre las emprendedoras STEM de América Latina,
con foco en los paises en los que el Programa WISE Latin America
se desarrolla: Argentina, Colombia, Ecuador y Peru.
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1. INTRODUCCION

El presente informe resume los principales emergentes del estudio
integral “PROTAGONISTAS DEL FUTURO: EMPRENDEDORAS
STEM EN AMERICA LATINA”", realizado en el marco del Programa
WISE Latin America. Este Programa es una iniciativa del IAE Business
School de Argentina y el BID Lab en alianza con la Universidad ICESI
de Colombia, la Universidad de San Francisco de Quito de Ecuador
y la Universidad de Piura de Peru.




La presente investigacién buscé complementar los
hallazgos emergentes del estudio del afio 2019y
profundizar en la generacién de informacién acer-
ca de emprendedoras STEM en América Latina

a partir de la focalizacién en casos concretos de

participantes del Programa WISE Latin America.

La metodologia de trabajo ha sido mixta, con un

abordaje a través de técnicas cualitativas, un ana-
lisis cuantitativo y una recopilacién documental y
de fuentes secundarias transversal a las instancias

nombradas precedentemente.

ESTUDIO CUANTITATIVO

El estudio inicié con un abordaje cuantitativo, a
través de encuestas on line utilizando un sistema
CAWI, teniendo como foco de anélisis mujeres es-
tudiantes o profesionales de las disciplinas STEM
de América Latina. Las actividades de difusién del
relevamiento permitieron alcanzar los siguientes
casos completos en los cuatro paises de actual
desarrollo del Programa WISE Latin America: Ar-

gentina 319 casos, Colombia 152 casos, Ecuador
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280 casos y Peru 356 casos. Los resultados que se
presentan a continuacion, de caracter descriptivo,
caracterizan la opinion de los respondentes de la
encuesta y cobran relevancia por la alta tasa de

respuesta obtenida en cada uno de los paises.

ESTUDIO CUALITATIVO

La investigacién continud con una fase cualitativa
realizada mediante entrevistas en profundidad

de tipo explicativo de los emergentes del estudio
previo, que procuraron ahondar en las motivacio-
nesy los factores de éxito, profundizando en los
desafios del programa y los obstaculos que debie-
ron sortear, propiciando la reflexion sobre las lec-
ciones aprendidas en su desarrollo. En atencién a
la situacién de coyuntura imperante se profundizé
en el impacto de la pandemia del COVID-19 sobre
las emprendedoras STEM asi como en la concilia-

cién trabajo- familia/vida.

En total fueron realizadas 40 entrevistas semies-
tructuradas a emprendedoras del sector STEM, 10
por pais de estudio. Las entrevistas se realizaron de

manera virtual y duraron aproximadamente 1 hora

cada una. La forma de registro de la informacién fue
a través de la grabacion que luego se trasladé de

manera textual al formato escrito para su anélisis.

La propuesta de abordaje a través de fuentes
documentales se desarrollé de forma transversal

a las etapas que se describieron previamente,
entendiendo que la riqueza del anélisis biblio-
gréfico documental residié no solo en la actuali-
zacién de las publicaciones relevantes del primer
estudio como punto de partida para esta segunda
fase, sino en la complementariedad de fuentes
primarias y secundarias, en el sustento que datos
oficiales difundidos por Estados, organismos inter-
nacionales y diversas organizaciones especialistas
pueden brindar a los emergentes de los estudios
cualitativos y cuantitativos desarrollados. Transi-
tando las distintas etapas de anélisis del estudio
se acompafo con la busqueda y la sistematizacidn
de diferentes publicaciones oficiales que permi-
tieron nutrir la elaboracién de las herramientas de
recoleccién de la informacion y luego contextuali-
zar y dar sustento a los nuevos aportes emergen-

tes de cada instancia.




Las preguntas realizadas a las
mujeres emprendedoras en STEM

abordaron las siguientes tematicas:

* ANTEDECENTES PROFESIONALES Y LABORALES.

e ACTIVIDAD EMPRENDEDORA.

¢ IMPACTO DEL COVID - 19.

* PROGRAMA WISE LATIN AMERICA.
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2. ANTECEDENTES

En este apartado se consulté a las mujeres emprededoras en
STEM sobre su vida profesional y laboral antes de desarrollar
emprendimientos. Se recopilé informacién sobre la experiencia
previa desarrollada, el nivel educativo alcanzado, el area STEM
de especialidad y la valoracién de esa educacion a la hora de
emprender.




EXPERIENCIA LABORAL / PROFESIONAL PREVIA

La experiencia laboral previa al emprendimiento corresponde  ninguno corresponde al grupo etario 20-30 afos, y propor-
en su gran mayoria a trabajos en relacion de dependencia, cionalmente se encuentran méas presentes en los grupos del
encontrandose algunos casos donde han tenido experiencia area Cienciay en Argentina.

como profesionales independientes e incluso con emprendi-

mientos propios anteriores. Respecto de estos ultimos casos,
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TODAS COINCIDIERON EN ASIGNARLE UN VALOR POSITIVO A LA
EXPERIENCIA LABORAL / PROFESIONAL PREVIA

VALORACION APORTE EXPERIENCIA LABORAL Las respuestas se orientaron hacia el
reconocimiento de competencias,

conocimientos, practica y vinculaciones

. MUY ALTO . MUY ALTO MUY ALTO MUY ALTO como tipos de aportes recibidos.

ALTO ALTO ALTO ALTO

— \ 4
BAJO BAJO BAJO @ U J/ —=
| :

MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO N ’ ;_

| — L
Competencias  Conocimientos Practica Vinculaciones ‘
" —

Saliencia general: frecuencia de surgimiento de las categorias y subcategorias.
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EXPERIENCIA LABORAL / PROFESIONAL PREVIA

Respecto de algunas diferencias significativas en dichas
valoraciones, se registré que, si bien la gran mayoria
destacd las competencias adquiridas, en el caso del grupo

de Argentina, la mayoria de las respuestas se orientaron
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hacia los conocimientos y la practica. Respecto de las
competencias también se registré una elevada valoracién
en los grupos etarios de 20-30y 31-40, y en los grupos
de las areas de la Ciencia y de Ingenieria, estas Ultimas
registrando también un alto guarismo asignado a los

conocimientos adquiridos.

COMPETENCIAS CONOCIMIENTOS PRACTICA
“Yo creo que me funcioné “Estoy en la industria tecnolégica  “La practica es como que te
muchisimo esto de aprender hace 15 anos y desarrollo ensefa mas que todo lo tedrico
a liderar grupos, a delegar capacidades globales, que en si, porque es como que
cosas. Yo creo que trabajando pueden ir desde formacion de aprendés haciendo en definitiva”.
en esta empresa, en mi corta sistemas de precios a, como estoy
experiencia, pude aprender a trabajando ahora, diversidad de
tratar con la gente”. inteligencia artificial; cosas muy

distintas a lo largo de 15 anos”.

ANTECEDENTES | 17
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FORMACION ACADEMICA PREVIA

Herramientas técnicas

La gran mayoria reconocié que los aportes académicos se
concentraban especificamente en cuestiones técnicas y muy
relevantes en lo que al core del negocio se refiere.

Muchas de ellas contaron que debieron complementar la
formacién académica de grado (STEM) con formacién de
posgrado orientada a la administracién de negocios, elimi-

nando cierta ceguera cognitiva.

Herramientas de negocio

Si bien valoraron los aportes técnicos de su formacién acadé-
mica, resaltaron la carencia percibida respecto de herramien-
tas para poder iniciar y sostener un negocio.

“Creo que toda la trayectoria que he
tenido a nivel académico y laboral
me ha orientado a poder generar este
proyecto STEM”.

“Para formar empresas falta ayudarle
al estudiante a tener cierto tipo de
conocimiento sobre cémo se crea un
emprendimiento”.



Q La mayoria valoré
positivamente |os aportes de
su formacion académica para
el desarrollo de la actividao
emprendedora, especialmente

respecto del aporte de

.......... herramientas técnicas (STEM).

I ?
. Sin embargo, resaltaron la carencia percibida de la formacién académica STEM WIse

respecto de herramientas para poder iniciar y sostener un negocio. E\II\I%IRWEIEIIX\IEII\IIEUSRTSEI%
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FORMACION ACADEMICA PREVIA

Respecto del campo de conocimiento de base, sélo un
pequeno grupo dijo provenir de otras areas del conocimiento

(Marketing, Psicologia, Educacién, Comunicacién Social

y Arquitectura), pero todas ellas han complementado su
educacion no STEM con estudios y préactica relacionada,

principalmente, con la tecnologia.

En su gran mayoria valoraron positivamente los aportes de su
formacién académica para el desarrollo de la actividad emprendedora,
especialmente respecto del aporte de herramientas técnicas (STEM).

APORTE DE LA FORMACION ACADEMICA

MUYALTO

ALTO

BAJO
MUY BAJO MUY BAJO
Herramientas Herramientas

técnicas de negocio

Saliencia general: frecuencia de surgimiento de las categorias y subcategorias.
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Sin embargo, muchas destacaron que la
encontraron insuficiente, tanto respecto de la
adquisicion de conocimientos vinculados con la
administracién del negocio, como respecto del
desarrollo de las competencias requeridas para el

ejercicio de la actividad emprendedora.

Tanto en Colombia como en Ecuadory Perd, se
registraron opiniones relativamente positivas. En
Argentina surgieron opiniones mas parcializadas
donde la mitad manifesté que encontraba
ampliamente insuficiente la formacién académica
y el poco o, en ocasiones, nulo o negativo
estimulo hacia el emprendimiento como opcidn

profesional.




FORMACION ACADEMICA PREVIA

¢ Cual es el maximo nivel educativo que has alcanzado?
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COL.
45,0%
24,8%
ARG.
a A f -
Secundario Terciario/ Universitario Posgrado - Maestria Doctorado No contesta
Tecnicatura/ Especializacion
Técnico/
Tecndlogo

*Se muestran en color gris los resultados con diferencias significativas de los paises de estudio.
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EXPERIENCIA LABORAL / PROFESIONAL PREVIA

¢Cuantos anos de experiencia laboral / profesional posees, sin importar si es en areas STEM o en otras?

Sin experiencia

Menos de 1 afio

Han tenido experiencia
laboral / profesional:

92,7%

De 1 a 3 afos 1 4,0%

De 4 a 10 afios 26,0%

De 11 a 20 afios 23,8%

Mas de 20 afos

No contesta

Il‘ligl

*Se muestran en color gris los resultados con diferencias significativas de los paises de estudio.
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EXPERIENCIA LABORAL / PROFESIONAL PREVIA EN EL AREA STEM

Y puntualmente en el area STEM ; Cuantos afios de experiencia laboral / profesional posees?
(Sélo quienes han tenido experiencia laboral / profesional)

Sin experiencia

Menos de 1 afio Han tenido experiencia
laboral / profesional

en el drea STEM:

83,6%
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De 1 a 3 anos

De 4 a 10 afios

De 11 a 20 afios

Mas de 20 afios

No contesta

*Se muestran en color gris los resultados con diferencias significativas de los paises de estudio.
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EXPERIENCIA LABORAL / PROFESIONAL POR TIPO DE ORGANIZACION

¢En qué tipo de organizaciones has desarrollado tus experiencias laborales / profesionales?

Respuesta mdltiple.

Emprendimiento o start up propio 38,2%

Sector publico

Medianas empresas 30,3 %
COL.

Pequefias empresas 29,0%

COL.
EC.
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Grandes empresas de origen nacional 28,6%

EC.
Empresa multinacional
. 25,94

Microempresas 22,2%

Organizaciones del sector civil 8,6%

Otra 5,9%

*Se muestran en color gris los resultados con diferencias significativas de los paises de estudio.
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Todas las entrevistadas
coincidieron en asignarle
un valor positivo a |a
experiencia laboral previa.

wisé?

WOMEN INSTEM
ENTREPRENEURSHIP




W [ — @ oA ey
A




3. ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA

Este segmento del estudio estuvo enfocado en indagar sobre
diversos aspectos de los emprendimientos liderados por las
entrevistadas, tales como: area STEM de su proyecto, rubro del
emprendimiento, cantidad de empleados, preferencias para elegir
socios, habilidades desarrolladas y motivaciones para emprender.
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FACTORES DE EXITO DEL EMPRENDIMIENTO

La mayor parte de las respuestas sobre factores de el compromiso de los participantes. Por Ultimo, con

éxito del emprendimiento se relaciond con el equi-  menor participacion, se registraron respuestas re-
poy con las competencias propias del emprende- lativas a la disponibilidad de recursos y la claridad
dor. Otras respuestas frecuentes se agruparon en del propésito.

torno del producto, la organizacién del negocio y

FACTORES DE EXITO DEL EMPRENDIMIENTO

MUYALTO

. MUY ALTO . MUY ALTO MUY ALTO MUY ALTO

ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO
BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO
MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO
Equipo Competencias Producto Organizacion ~ Compromiso Recursos Propésito
emprendedor claro

Saliencia general: frecuencia de surgimiento de las categorias y subcategorias.
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EQUIPO

“...un equipo sélido, un equipo que, a
pesar del distanciamiento social porque
no nos vemos hace un afo ,esta firme

y comprometido y siempre aportando
una vision de crecimiento”.

COMPETENCIAS DEL
EMPRENDEDOR

“...el factor de éxito del
emprendimiento en mi caso es mi
conocimiento. Eso ha hecho que tenga
seguridad en lo que se esta haciendo”.



VALORACION DE LA ASOCIATIVIDAD

POSITIVA

. MUY ALTO

ALTO

BAJO

MUY BAJO

Complementacion Valor humano

NEGATIVA

MUY ALTO

ALTO

(] w
MUY BAJO . MUY BAJO

Diferencia Problemas de

de objetivos distribucion del

poder

Se agruparon los valores positivos percibi-
dos dentro de dos grandes categorias: el
grupo de atributos que se relacionan con
la posibilidad de complementar distintas
habilidades, caracteristicas y actitudes
entre los socios y el grupo relacionado con
aspectos de valor humano, tales como los
valores compartidos, la contencién y apoyo

social y la confianza personal.

Esta categoria surge como emergente,
dado que, ante la pregunta sobre qué valo-
raban maés respecto de los socios, algunas
entrevistadas contaron experiencias que
valoraban como negativas, relacionadas
con experiencias anteriores que les habian

permitido capitalizar aprendizajes.

Saliencia general: frecuencia de surgimiento

de las categorias y subcategorias.

“...cuando conformamos
el equipo realmente lo que
buscabamos era tener un
equipo multidisciplinario”.

“El obstaculo mas
importante es que tenemos
un desbalance muy grande
en la carga de trabajo”.

ACTVIDAD EMPRENDEDORA | 29
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VALORACION DEL GENERO AL MOMENTO DE ELEGIR SOCIO

EN GENERAL MANIFESTARON NO
TENER UNA PREFERENCIA ESPECIFICA
RESPECTO DEL GENERO
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Sireconocieron que perciben ciertas diferencias en compe-
tencias y actitudes que podrian asociarse al género, asi como
también en relacién con el trato y las condiciones de igual-

dad en el vinculo.

NO RECONOCEN DIFERENCIAS S| RECONOCEN DIFERENCIAS O TENDENCIAS
Prefieren orientar la bisqueda hacia un perfil deseado en Consideran que existen ciertas habilidades, competenciasy
términos de competencias personales y laborales. perspectivas que pueden agregar valor al resultar comple-

mentarias, mejorando resultados.

“Pues no me he colocado a pensar si es
mujer o hombre. Estoy buscando una
persona como tal, o sea, una persona que
de verdad me aporte no solamente a mi,
sino al proyecto, que sea una entrega
100%, que sea un trabajo muy igual”.

“...hay caracteristicas que los hombres
pueden desarrollar mejor que las
mujeres y que las mujeres pueden
desarrollar mejor que los hombres”.

30 | ACTIVIDAD EMPRENDEDORA



La mayoria de quienes estan
ideando o llevando adelante
un proyecto propio, lo hace
o imagina con socios.

] %
I No se manifiesta una preferencia especifica con respecto al género. WIse

WOMEN INSTEM
ENTREPRENEURSHIP



DESARROLLO DE HABILIDADES Y ACTITUDES

Habilidades y actitudes aprendidas »

Respecto de la percepcion del posible desarrollo de habilidades y actitudes
durante la gestion del emprendimiento la gran mayoria indico que, a partir de

diversas fuentes de aprendizaje y préctica, habia requerido desarrollar deter-
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minadas herramientas para lograr un desempeno exitoso. Dentro de estas se
identificaron principalmente tres grupos: competencias blandas, conocimien-
tos y actitudes.

HABILIDADES Y ACTITUDES APRENDIDAS

Si bien hubo una gran variedad de enfoques
en relacion a las competencias blandas, existid
una tendencia a valorar como aprendizaje
indispensable para el desarrollo de su actividad

emprendedora la resiliencia.

“...aprendiendo la tolerancia a
la frustracion (...) Trabajar en un
laboratorio de investigacién, en
todo lo que tiene que ver con la
Competencias Conocimientos Actitudes investigacion, es como que la
blandas técnicos frustracién es tu elemento”.

MUY BAJO

Saliencia general: frecuencia de surgimiento de las categorias y subcategorias.
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DESARROLLO DE HABILIDADES Y ACTITUDES

Habilidades y actitudes desaprendidas

Reconocieron que, para el ejercicio de la actividad emprendedora, debieron

desarrollar habilidades de administracién de la incertidumbre a partir de in-
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formacion relevante y flexibilidad para adaptarse a las situaciones altamente

cambiantes, dejando de lado antiguos paradigmas.

“Lo que tuve que desaprender es a tener una estructura
dada . O sea, tuve que aprender a priorizar el tema de
la rapidez o agilidad. Ser muy agil para experimentar
rapido y poder hallarlo sin tener una estructura dada”.

PERSPECTIVA DE GENERO RELACIONADAS CON LAS HABILIDADES Y ACTITUDES

Mayormente las diferencias percibidas en las muje-  menos pragméticas pero orientadas por un propé-

Alto nivel de

res giraron en torno a cuestiones de estilo per- sito) y de actitud (mas temerosas, menos seguras
acuerdo en 9I ) |pd ) ) )y ( 9 |
. . sonal (pensamiento divergente, emocionalidad, e si mismas, mas perseverantes, mas pasionales).
diferencias de b("l)d ) f 9 e P P )
- sensibilidad, mas perfeccionistas y en el detalle,
género P y

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA | 33
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DESARROLLO DE HABILIDADES Y ACTITUDES

Habilidades y actitudes percibidas para una mujer Creo que debe,s ser perseverante. Eso
emprendedora es. Yo lo veo asi, muy perseverante.

No puedes pensar que ti montas un
Casi todas hicieron mencién a competencias blandas. Muy pocas menciona- negocio y que te sacaste la loteria.
ron competencias duras o incluso la necesidad de formacién (particularmente Nadie se saca la loteria. Nadie. Ni el
en gestién) como requisito para potenciar la actividad emprendedora. que se saca la loteria monta un negocio
y le va bien al siguiente dia”.

HABILIDADES Y ACTITUDES DE LA MUJER EMPRENDEDORA

MuYALTO MuYALTO MUYALTO MUYALTO
[ 3 o Ao AT a0

MUY ALTO MUY ALTO MUY ALTO

ALTO ALTO ALTO

BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO . BAJO . BAJO
MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO
Resiliencia- Conviccion-  Comunicacion ~ Administracion ~ Trabajo en Pasion Networkingy ~ Competencias  Conocimientos
Perseverancia  Autoconfianza asertiva- Incertidumbre - equipo- relaciones duras Formacion
Inteligencia Flexibilidad colaboracién interpersonales Gestion
emocional

Saliencia general: frecuencia de surgimiento de las categorias y subcategorias.
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MOTIVADORES DEL TRABAJO POR CUENTA PROPIA

Drivers para la actividad emprendedora

Las principales respuestas emergentes se refirieron a la flexibi- actividad en relacion de dependencia. En relacion a la flexibilidad
lidad horaria que permite un emprendimiento y la satisfaccién horaria se registraron algunas tendencias incrementales respecto
personal derivada de los logros del emprendimiento, asi como del rango etario 31-40 y principalmente en el drea de Ingenieria.

a la libertad para tomar decisiones siendo cabeza del negocioy
la posibilidad de combinar la actividad emprendedora con otra

DRIVERS PARA LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

. MUY ALTO . MUY ALTO MUY ALTO MUY ALTO
ALTO ALTO ALTO ALTO
BAJO BAJO BAJO BAJO

MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO

Flexibilidad Satisfaccion Libertad Combinar con
horaria personal para decidir relacién de
dependencia

Saliencia general: frecuencia de surgimiento de las categorias y subcategorias.

La libertad que uno tiene para
decidir a qué hora entro, a qué
hora salgo”.

“Soy madre y esto me ha
permitido poder dedicarle
tiempo que si yo trabajara
dependiente para una empresa
quiza no lo podria hacer”.
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PERSPECTIVA DE GENERO RESPECTO DE LOS OBSTACULOS PERCIBIDOS

NO RECONOCEN DIFERENCIAS POR GENERO

(aNaNalals
Sélo algunas pocas no perciben diferencias de género, més bien centrando sus respuestas en
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sus experiencias personales y no tanto en una evaluacion mas colectiva a nivel social.

Si RECONOCEN DIFERENCIAS POR GENERO

Una de las diferencias percibidas respecto del género estuvo referida a la necesidad

de esforzarse para lograr una mejor conciliacién trabajo-familia, basada en una mayor
responsabilidad de las mujeres respecto de las tareas de cuidado, socioculturalmente
naturalizada, aun cuando se habla de corresponsabilidad familiar.

Otra de las diferencias identificadas se relaciond con los prejuicios de terceros respecto
del emprendimiento o incluso sobre su persona como emprendedora. Las respuestas
se orientaron en una combinacién de lo mencionado como barrera (prejuicio sobre el
emprendimiento) y una menor confianza o respeto profesional, en ocasiones vinculada

con el género de la emprendedora.

“Los hombres generalmente son los que perfectamente se |
apalancan en la esposa: ellos se dedican a su emprendimiento - . =
y la esposa se dedica a hacer el trabajo de hogar. Esa es la

diferencia grande que no se ve detras del telén, es como lo

que esta detras de una emprendedora mujer”.
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COMPARACION CON OTROS SECTORES NO STEM

NO RECONOCEN DIFERENCIAS POR AREA

Muy pocas entrevistadas respondieron que no percibian dife-
rencias vinculadas con las particularidades del sector STEM en

relacion con otros sectores.

Si RECONOCEN DIFERENCIAS POR AREA

Una de las diferencias percibidas respecto del sector STEM estuvo
relacionada con la posibilidad que brinda la tecnologia para

el home office aplicado a distintas actividades, como forma de
lograr un mejor balance trabajo-familia. No obstante, se iden-
tificaron diferencias dentro del propio sector STEM, siendo lo
vinculado al software y programacion lo percibido con mayor nivel

de exigencia y compromiso requeridos.

Otra de las diferencias identificadas se relaciond con los prejuicios
de terceros dentro del sector STEM. En esta seccidn se registrd que
encontraban dificil establecer una linea divisoria entre diferencia

de sector y diferencia de género, ya que la mayoria percibe que la

diferencia de género esté favorecida por la cultura del sector.

“A las mujeres en el area STEM todavia no
las valoran tanto o no nos valoran tanto
porque no nos ven como que podemos
hacer lo mismo que los hombres”.
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OBSTACULOS PERCIBIDOS

Las principales respuestas surgidas se refirieron

a la dificultad para generar un balance entre las
actividades y demandas de la realidad familiar y
laboral, la mirada prejuiciosa de terceros respecto
de la actividad emprendedora, problemas relacio-
nados con los recursos financieros, el manejo del

riesgo y de la incertidumbre, el miedo al fracaso

y la exposicion constante a enfrentar dificultades

que pueden resultar desmotivantes.

Respecto de algunas diferencias detectadas, surge
con mayor frecuencia en el grupo de Argentina,
en el grupo etario 31-40y 41-50 y en el 4rea de

Ingenieria, predominantemente.

Problemas
financieros

Balance Trabajo-
Familia sobre el
emprendimiento

Prejuicios

BARRERAS PARA LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

incertidumbre  desmotivantes al fracaso

MUY ALTO MUY ALTO MUY ALTO
ALTO ALTO ALTO

BAJO . BAJO

ol

MUY BAIO MUY BAJO MUY BAJO

Riesgo- Dificultades Miedo

Saliencia general: frecuencia de surgimiento de las categorias y subcategorias.
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“Uno trabaja el doble. Eso es una
de las cuestiones que uno tiene
que aprender a manejar, sus
horarios. Porque emprender es
24 por7”.
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PERSPECTIVA DE GENERO RESPECTO DE LOS OBSTACULOS PERCIBIDOS

¢Consideras que los obstaculos/desafios que existen para emprender son los mismos para los hombres que para
las mujeres?

ARG

o

ESTUDIO CUANTITATIVO | CORTE REGIONAL

No contesta
5,0%

*Se muestran en color gris los resultados con diferencias significativas de los paises de estudio.
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ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

¢En qué situacion te ubicas en la actualidad en relacion a la actividad emprendedora?

Me encuentro llevando 46.4-
adelante un proyecto propio -’
Me encuentro ideando un proyecto R
propio pero adn no lo puse en marcha 25,9%
Tengo intencion de emprender _
un proyecto propio en el futuro 24,2% Proporcionalmente mas menores de 24 afios
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manifiestan tener intencién de emprender un
proyecto propio en el futuro, mientras que son
No tengo intencién de emprender

1.9 maés las mujeres mayores de 25 afios las que se
un proyecto propio en el futuro "

encuentran llevando adelante un proyecto propio.

En relacion a la participacion en el Programa WISE

No contesta 1 ,6% Latin America son proporcionalmente mas las
mujeres que participan del mismo teniendo un
proyecto propio en marcha o ideandolo, mientras
que mas mujeres no participantes de WISE Latin

America tienen intencién de emprender en el futuro.
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AREA STEM PREDOMINANTE DEL EMPRENDIMIENTO

¢Cual es el/las area/s STEM predominante/s en tu proyecto?

Sélo quienes se encuentran llevando adelante o ideando un proyecto propio. Respuesta mdltiple.
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Tecnologia
Ciencia
Ingenieria
Arte y disefio m
COL.
Matemética

Proporcionalmente mas mujeres emprendedoras

No contesta del estudio, entre 25 a 39 afios, mencionan mas

las areas de Ciencia y de Ingenieria como éreas
predominantes del proyecto. Por otro lado, mas
emprendedoras mayores de 40 afios mencionan
mas el area de Tecnologia.

*Se muestran en color gris los resultados con diferencias significativas de los paises de estudio.
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SECTOR / RUBRO DEL EMPRENDIMIENTO

¢En qué sector/rubro se desarrolla o piensas desarrollar tu proyecto?
Sélo quienes se encuentran llevando adelante o ideando un proyecto propio.
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@ Alimentacién 1,5%
Tecnologia/ Desarrollo de Software 1,2%
Medio ambiente/ Sustentabilidad 1,1%
Servicios varios 1,0%
L @ Texti 0,7%
@ 8.9% Belleza 0,6%
Turismo 0,6%
Veterinaria/ Alimento paramascotas ~ 0,5%
@ Comercio electronico / Marketplace 0,5%
@ Fintech 0,2%
Incubadora de negocios 0,2%
‘ @ @ @ Otros 1,9%
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ESTADO DEL EMPRENDIMIENTO

Etapa que mejor describe el estado de tu proyecto actual.
Sélo quienes se encuentran llevando adelante o ideando un proyecto propio.

Ideacion
Proporcionalmente mas emprendedoras
menores de 24 afos se encuentran en la etapa
Prototipo o MVP 18,6% de ideacion, entre 25 a 39 afios son quienes mas

se encuentran en la etapa de puesta en marchay

mas mujeres mayores de 40 afos se ubican en la
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Puesta en marcha etapa de crecimiento / expansién / scale up.

Son proporcionalmente mas las mujeres

D llo t . .
esarroflo temprano participantes del Programa WISE Latin

America las que presentan un proyecto en un

Consolidacién estadio de prototipo o MVP, mientras que mas
emprendedoras no participantes se ubican en la
etapa de puesta en marcha.

Crecimiento / expansion / scale up 1 0,7 %

No contesta 0,6 %

"'llib
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SOCIOS/AS DEL EMPRENDIMIENTO

Para el proyecto que desarrollas o piensas desarrollar, ;cuentas con socios/as?
Sélo quienes se encuentran llevando adelante o ideando un proyecto propio.

Si, cuento con
socias mujeres

Cuenta con socios/as:

62,9%

Si, cuento con
socios varones

18,1%

Si, cuento con socias
mujeres y socios varones

!\s

No, es un
proyecto unipersonal

No contesta

Son proporcionalmente mas las mujeres
participantes del Programa WISE Latin America
quienes han desarrollado o piensan desarrollar

un emprendimiento con socios varones, mientras
que mas mujeres que no participaron del
Programa son quienes manifiestan que se trata de
un proyecto unipersonal.
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ANTIGUEDAD DEL EMPRENDIMIENTO

¢Cuanto tiempo hace que esta en funcionamiento tu proyecto?
Sélo quienes se encuentran llevando adelante o ideando un proyecto propio.

1 aho o menos

Mas de 1 afio y hasta 3 afios
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De 3 afios y hasta 5 afios

En mayor proporcion las mujeres participantes

De 5 afios y hasta 10 afos del estudio menores de 24 afios presentan

emprendimientos de menor antigiiedad,

mientras que proporcionalmente més
10afiosomas  [PAy7AA emprendedoras de 25 a 39 afios llevan adelante

emprendimientos de entre 1 a 3 afios de

.,lb

antigiiedad, en tanto las mujeres mayores de 40
No contesta 5,1

ES

afnos exhiben emprendimientos de entre 3a 10
afnos de trayectoria.

*Se muestran en color gris los resultados con diferencias significativas de los paises de estudio.
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EMPLEADOS EN EL EMPRENDIMIENTO

¢Con cuantos empleados/as cuenta tu emprendimiento en la actualidad?
Sélo quienes se encuentran llevando adelante o ideando un proyecto propio.

ARG.
ARG.
Entre 1y 5 empleados w Cuenta con empleados:
46,6%

Entre 6 y 10 empleados 5.4%
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Entre 11 y 50 empleados 5,6%

Mas de 50 empleados ' 0,4%

No contesta

*Se muestran en color gris los resultados con diferencias significativas de los paises de estudio.
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Las principales motivaciones para
emprender fueron: equilibrio
entre la vida personal y laboral,
auto realizaciéon y libertad de
eleccion.

wisé%b

WOMEN INSTEM
ENTREPRENEURSHIP



POTENCIAL DE IMPULSO DEL EMPRENDIMIENTO

Independientemente de tu nivel de emprendedurismo actual, ; qué situaciones, de suceder, crees que te
permitirian emprender o impulsar tu emprendimiento?

TOTAL DE MENCIONES Proporcionalmente méas emprendedoras menores de 24 afos
mencionan més el finalizar los estudios actuales, complemen-
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Sirelfar i ez e seivE e 1 8,7% tarlos con estudios en areas de gestiéon empresaria y contar con
independencia econémica como situaciones que permitirian
. . . emprender o impulsar el emprendimiento. Mientras que més
Disponer de un equipo de trabajo 27,0% P P P 4
emprendedoras de 25 a 39 aflos mencionan el participar / invo-
. .o . lucrarse en camaras empresariales o asociaciones vinculadas a la
Contar con asistencia financiera 47,0% s _ o
actividad como factor de impulso del emprendimiento. En tanto
c . 245 mas mujeres mayores de 40 afos aluden a lograr algun tipo de
ontar con asesoramiento técnico 9 L . .
9 % asociatividad o alianza estratégica con actores de la cadena de
Complementar mis estudios actuales 15.0- valor.
con areas de gestion empresaria V%

Proporcionalmente mas emprendedoras que participan o han

Lograr algin tipo de asociatividad
o aglianzagestratZQica 4419% participado del Programa WISE Latin America mencionan mas

el disponer de un equipo de trabajo, complementar los estudios

Involucrarme en camaras empresariales 25 7o ] .. .

o asociaciones vinculadas I % actuales con areas de gestion empresaria y el contar con mento-
rias / tutorias.

Contar con independencia econémica 24'5%
Més emprendedoras que no participaron del programa mencio-

Participar de una incubadora 1 4'2% nan el finalizar los estudios actuales, y contar con independencia
econémica como factor de impulso del emprendimiento.

Contar con mentoria / tutoria 29,1 % e

Los circulos muestran el orden en la sumatoria de menciones.
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MOTIVADORES DEL TRABAJO POR CUENTA PROPIA

Mas alla de contar o no con un emprendimiento, ¢ qué factores valoras mas del trabajo por cuenta propia?

Respuesta multiple, hasta tres menciones.

Proporcionalmente més mujeres empren-

TOTAL DE MENCIONES dedoras del estudio menores de 24 afios

mencionan mas como factor valorado del
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Libertad para elegir la actividad i i ibili

A dosarrollar 46,0% trabajo .po.r cuenta pro.p|a la pc.’5|b|||dad
de crecimiento profesional, mientras que

Libertad para elegir con quien trabajar 21,7 % mas mujeres entre 25 a 39 afios, mencio-
nan mas la autorrealizacion. Por otro lado,

AuneeelEdn 46,4% 6 mas emprendedoras mayores de 40 afos

mencionan mas la libertad para elegir con
Equilibrio vida personal - laboral 49,1% G quien trabajar.

En mayor proporcion las mujeres que

Posibilidad de crecimiento profesional 39,4% participaron del programa WISE Latin
America mencionan mas como factor
Independencia econémica 4317% valorado del trabajo por cuenta propia la
autorrealizacién y el equilibrio vida perso-
Flexibilidad horaria 2211 % nal - laboral, mientras que més de quienes
Flexibilidad sobre el lugar 18 4+ no paf'ti.ciparon del pfog.]rama menci.onan
de trabajo (trabajo remoto) 7 la posibilidad de crecimiento profesional.

Los circulos muestran el orden en la sumatoria de menciones.
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OBSTACULOS PERCIBIDOS

¢Qué tan relevantes consideras que son los siguientes obstaculos que enfrentan las emprendedoras?

Dificultad para equilibrar las
demandas laborales - familiares

Dificultad para obtener
financiamiento

Dificultad para conseguir/
mantener socios

Falta de contactos /
Red de apoyo

Falta de experiencia
en emprendimientos

Falta de habilidades
comerciales

Falta de equipo
de trabajo

Dificultades asociadas
al hecho de ser mujer

Dificultad para resolver cuestiones
administrativas por la burocracia existente

Dificultad para construir vinculos de confianza
que permitan acceder a nuevos mercados

9,9%
3,87 16,6%

11,5%

8.1%

11,1%

B Nada relevante

27,6%

17,9%

26,4%

27,8%

B Poco relevante

" Relevante

24,0%

23,5%

[ Relevanciamedia [l Muy relevante

38,1%

41,1%

34,0%

. No contesta
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PERCEPCION DE OPORTUNIDADES PARA QUE LAS MUJERES EMPRENDAN

En tu contexto local, ;se ofrecen oportunidades para que las mujeres emprendan y se desarrollen?
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Proporcionalmente més mujeres participantes
del estudio de 25 a 39 afios perciben la falta de
oportunidades para que las mujeres emprendan
y se desarrollen en sus entornos locales, en tanto
mas mayores de 40 afos consideran que si se

generan oportunidades propicias.

Proporcionalmente més las mujeres participantes

No contesta
15,5%

del programa WISE Latin America reconocen
oportunidades para que las mujeres emprendan,
mientras que mas mujeres no participantes no

consideran lo mismo.

*Se muestran en color gris los resultados con diferencias significativas de los paises de estudio.
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La mayoria considera que los
obstaculos para emprender
no son los mismos para
hombres que para mujeres.

wiseé?b

WOMEN INSTEM
ENTREPRENEURSHIP






4. IMPACTO DEL COVID-19

Para tomar dimensién de los efectos de la pandemia sobre las mujeres
emprededoras en STEM, se les pregunté acerca del impacto en el desarrollo
de sus proyectos, en las tendencias del mercado y en la conciliacién entre
trabajo y familia. Ademas, pensando en el periodo de pandemia, se indagé
sobre el surgimiento de iniciativas innovadoras, las capacidades de las
mujeres para enfrentar la adversidad y los apoyos recibidos.




g IMPACTOS POSITIVOS EN LA PUESTA EN MARCHA Y/O CRECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS

2

3 Valoraron como resultado positivo los Otro impacto positivo altamente valorado fue el También destacaron el desarrollo de innovacién,

0 aprendizajes adquiridos, principalmente  impulso que la situacién de pandemia dio, pro- el tiempo personal obtenido (por la situacién de

o vinculados con el desarrollo personal de piciando poder dar a conocer el producto y aun aislamiento) para poder trabajar en el proyecto,

8 los emprendedores y sus equipos, como mas, creando o incrementando la necesidad en el la posibilidad de reorganizacién y mejora del

E asi también aprendizajes colectivos a mercado. emprendimiento y, en menor medida, un impulso
nivel sociedad. percibido para la digitalizacién y desarrollo de

procesos en la virtualidad.

IMPACTO POSITIVO COVID-19 SOBRE EMPRENDIMIENTO

“La adaptacion al cambio creo ha

sido lo mas importante. Creo que
MUY ALTO MUY ALTO MUY ALTO MUY ALTO MUY ALTO MUY ALTO ., .
para todos también ha sido una
™ @ o o o o habilidad que hemos tenido que
poner a prueba”.

—
BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO . BAJO
MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO ~ ‘
Aprendizajes  Concientizacién Reorganizacion Innovacion Tiempo Impulso
del mercado y mejora personal para para la
(necesidad) el proyecto digitalizacion
(virtualidad)

Saliencia general: frecuencia de surgimiento de las categorias y subcategorias.

56 | IMPACTO DEL COVID-19




IMPACTOS NEGATIVOS EN LA PUESTA EN MARCHA Y/O CRECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS

Algunas entrevistadas identificaron im-
pactos netamente negativos de la situa-
cién. Todas reconocieron la exigencia
inicial que significé adaptarse e incluso
relataron experiencias a nivel del em-
prendimiento y humanas que no fueron
placenteras.

“El tema fue bien duro...
nosotros estamos tan enfocados
en un mercado y el 90 por ciento
de nuestros clientes de ese
mercado se quedé quieto casi de
forma inmediata”.

Los principales impactos negativos identificados

se relacionaron con la paralizacién del mercado,

de ellos se vio alterada, debiendo implementar

modalidades alternativas. Algunas entrevistadas

lo que afectd al desarrollo de los negocios del respondieron que vieron impactos negativos en la

emprendimiento. Otro impacto negativo, en menor  logistica y distribucion fisica.

medida, fue que la dinamica de trabajo de muchos

IMPACTO NEGATIVO COVID-19 SOBRE EMPRENDIMIENTO

MUY ALTO MUY ALTO MUY ALTO

ALTO ALTO ALTO

L4 °
MUY BAIO

Paralizacion del Dindmica del Logistica y
mercado (cadena) trabajo distribucion

BAJO BAJO

MUY BAIO MUY BAJO

Saliencia general: frecuencia de surgimiento de las categorias y subcategorias.
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IMPACTOS SOBRE LAS TENDENCIAS DE MERCADO

Dentro de las oportunidades identificadas, se des-
tacaron aquellas relacionadas con la visualizacién
de una tendencia en cambios de habito vincu-
lados directa o indirectamente con el consumo
de su producto o servicio. Con menor aparicién,
también se registraron respuestas en relacién con
la percepcidn de un impulso y mayor receptividad
a la tecnologia y a la posibilidad de desarrollo
de mercados, tanto actuales (con variantes del
producto o servicio) como nuevos segmentos de
consumidores o vinculados con el desarrollo de

nuevos productos.

“La gente empezo6 a tomar una
conciencia mucho mas profunda
de quiénes son, de qué es lo que
quieren, de como se quieren
alimentar, de qué es lo que le
quieren dar a sus hijos, a entender
qué es lo importante también”.

No se registraron respuestas que reflejaran una
visualizacion de impactos negativos a futuro
sobre el emprendimiento o sobre los mercados
derivados de la pandemia COVID-19.

OPORTUNIDADES Y TENDENCIAS POST COVID-19

MUY ALTO MUY ALTO MUY ALTO
. ALTO ALTO ALT0

BAJO BAJO BAJO
MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO
Cambio de hébitos Impulso y receptividad Desarrollo
favorables al alatecnologia de mercados
consumo (expansidn)

Saliencia general: frecuencia de surgimiento de las categorias y subcategorias.




IMPACTOS SOBRE LA CONCILIACION TRABAJO - FAMILIA / VIDA

IMPACTO POSITIVO

Algunas expresaron haber vivido favorablemente la oportuni-
dad de trabajar desde la casa, minimizando viajes y traslados,
a partir de poder compartir méas tiempo con sus afectos y que
ellos conocieran e incluso colaboraran con su proyecto.
Existié una tendencia mayoritaria a identificar impactos posi-
tivos en los grupos etarios 21-30 y méas de 50 afios (los cuales
ya no tenian mayormente problematicas de hijos en edad

escolar) y en los grupos de Colombia y Ecuador.

IMPACTO NEGATIVO

Aquellas entrevistadas que tenian hijos, sobre todo en edad
escolar, manifestaron complicaciones referidas a compartir
espacios de trabajo con espacios de educacién virtual, a par-
tir de un mayor requerimiento percibido de doble presencia
como asi la sobrecarga de trabajo por méas tareas domésticas.
Las que no tenian hijos hicieron referencia a las dificultades
sanitarias y a la mayor preocupacion derivada de mantener
los contactos vinculares con la familia no conviviente.

Se registré una tendencia superior del grupo de Argentina y
luego el de Colombia, los grupos etarios 21-40y 41-50 y para

las &reas de Ingenieria y Ciencia.

“En mi caso nunca comiamos
juntos, y ahora no sélo
comemos juntos, cocinamos
juntos. Le estoy ensefiando a
cocinar. Es bien lindo”.

“Indiscutiblemente las horas
dedicadas a lo laboral y sus
limites se desmarcaron”.
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IMPACTO EN LA PUESTA EN MARCHA Y/O CRECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS

¢Como afecté la pandemia del COVID la puesta en marcha y/o crecimiento de tu proyecto?
Sélo quienes se encuentran llevando adelante o ideando un proyecto propio.

Impacto negativo: 53,7% Impacto positivo: 29,5%

23,2%

20,5%
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16,8%
15,2%
Caida leve en Caidas importantes Interrupcion Interrupcion Cierre del Incremento Incremento Aceleracion No contesta
las ventas en las ventas de las ventas de la puesta emprendimiento leve en las importante en de la puesta
por completo en marcha del ventas las ventas en marcha del

emprendimiento emprendimiento
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Para casi un tercio de las entrevistadas, la
pandemia ACELERO LA PUESTA EN MARCHA

DEL EMPRENDIMIENTO o trajo consigo UN

INCREMENTO ALTO O MEDIO DE LAS VENTAS.

LA PUESTA EN MARCHA, PRODUJO CAIDAS
EN LAS VENTAS E INCLUSO EL CIERRE DEL
EMPRENDIMIENTO.

@ Para un poco méas de la mitad INTERRUMPIO

wisé%b

WOMEN INSTEM
ENTREPRENEURSHIP



APOYO DEL ENTORNO
¢En quién/es te has apoyado para la puesta en marcha y crecimiento de tu emprendimiento en este contexto

de pandemia?
Sélo quienes se encuentran llevando adelante o ideando un proyecto propio. Respuesta mdltiple.

En mayor proporcion las mujeres participantes del
TOTAL DE MENCIONES . - .
estudio entre 25 a 39 afios mencionan haberse

apoyado en sus socios asi como en familiares y
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Socios del emprendimiento 48,6% amigos para la puesta en marchay crecimiento del
emprendimiento en este contexto de pandemia,

Familiares y amigos 62,7% en tanto mas mujeres mayores de 40 afios men-
cionaron haber tenido apoyo de los actores del

Actores del ecosistema WISE Latin America 22,2% ecosistema WISE Latin America.

Mentores fuera de WISE Latin America 14,3% En mayor proporcién las mujeres que han partici-
pado del programa WISE Latin America mencio-

Inversores fuera de WISE Latin America 2,8% nan haberse apoyado en sus socios, en familiares
y amigos, en actores del ecosistema WISE Latin

Otros emprendedores fuera de WISE Latin America 17,0% America asi como en mentores y en otros em-
prendedores fuera de WISE Latin America para

Emprendedores / empresarios fuera de WISE Latin America 8,6% la puesta en marcha y crecimiento del emprendi-
miento en este contexto de pandemia.

Incubadoras / Aceleradoras 10,5%

Programa NAVES 5,2%

Gobierno nacional / provincial / municipal 13,3%

Los circulos muestran el orden en la sumatoria de menciones
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IMPACTO POR ASPECTOS DEL EMPRENDIMIENTO

¢En qué medida la crisis del COVID-19 ha impactado en los siguientes aspectos respecto de la puesta en marcha
y/o crecimiento de tu emprendimiento?
Sélo quienes se encuentran llevando adelante o ideando un proyecto propio.

r-——-——-—"——-—"—"—"""—"—"—"—"""-"=-"-"=—-"—"—""—"—-—"—"—"—"——"—"—"—"—"—————"— —— — — Y
Flujo de fondos 13,0% 13,5% 25,5%
Acceso al financiamiento 8,4% 20,5% 31,0%
Acceso a servicios fie 23,5% 30,1%
apoyo empresarial

Acceso a digitalizacion
de procesos
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Animo del emprendedor /

) 28,2% 9.7%
del equipo emprendedor

Animo de los

trabajadores 17,4% 36,8%

Asociatividad con otros. actores de la 23.7% 22.8% 23.5% 30,0%
cadena de valor: proveedores

Asociatividad con otros actores de la
cadena de valor: competidores 17.6% 29.8% 17.2% 35,3%
Asociatividad con otros actores de la 25 6% 24 29%

cadena de valor: clientes 1970 <70
Asociatividad con redes

de emprendedores 10,5% 24,6%

I8 Haimpactado positivamente ~ No ha tenido impacto B Haimpactado negativamente | Noaplica
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IMPLEMENTACION DE INICIATIVAS INNOVADORAS

¢Has implementado algin cambio o iniciativa innovadora en tu proyecto a partir del contexto COVID-19?
Sélo quienes se encuentran llevando adelante o ideando un proyecto propio.
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No contesta
7.5%
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HABILIDADES EN LA IMPLEMENTACION DE INICIATIVAS INNOVADORAS
En relacion al cambio o iniciativa innovadora implementado a partir del COVID-19 ; cuales dirias que son las habi-

lidades de tu liderazgo que se destacaron en la gestion de esta iniciativa?

Sélo quienes se encuentran llevando adelante o ideando un proyecto propio. Respuesta mdltiple.

TOTAL DE MENCIONES
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En mayor proporcion las mujeres menores de 24
Creatividad 48,6% 0 ~ . . L
afos que implementaron algin cambio o iniciativa
innovadora en el proyecto a partir del contexto
Empatia 26,5% COVID-19 mencionan mas la comunicacién clara
y decisiva y el estilo de liderazgo democratico y
Perseverancia 42,9% participativo como habilidades destacadas en la
gestion de la iniciativa.
Flexibilidad y adaptabilidad 46,2% 9
Proporcionalmente méas emprendedoras entre 25
Comunicacién efectiva 12,7% a 39 afios mencionan la perseverancia como ha-
bilidad destacada, en tanto més mujeres mayores
Trabajo en equipo 29,5% de 40 afios mencionan la flexibilidad y adaptabi-
lidad, la resiliencia y el liderazgo orientado a las
Inteligencia emocional 14,1% relaciones interpersonales.
Visién estratégica 43,4% 6
Resiliencia 29,3%

Los circulos muestran el orden en la sumatoria de menciones.
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IMPACTO EN LA INTENCION DE EMPRENDER

¢Cual es el impacto que dirias que tuvo la pandemia en tu intencion de emprender en el futuro?
Sélo quienes tienen la intencidn de emprender un proyecto propio en el futuro.

) 0
| Hadretrasado ’;"5 m 43,9% En mayor proporcion las mujeres
anes de emprender
P P EC participantes del estudio menores
de 24 afios que alin no tienen un
Ha adelantado mis 28 09 emprendimiento en marcha pero tienen
planes de emprender ININTO intenciones de desarrollarlo en el futuro,
advierten que la pandemia del COVID-19
No ha tenido efecto en mis °
planes de emprender 28’7 %

no ha tenido efecto en sus planes de
No contesta 11 ,2%
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38,9%

coL a 39 anos reconocen que este contexto

emprender, en tanto mas mujeres de 25

ha adelantado sus planes.

*Se muestran en color gris los resultados con diferencias significativas de los paises de estudio.
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CAPACIDADES DISTINTIVAS DE LAS MUJERES LIDERES

¢Cuales crees que son las capacidades distintivas de las mujeres lideres que les han permitido manejarse/
enfrentar mejor la crisis del COVID?

Respuesta multiple.

1° Mencién | 2° Mencion | 3° Mencién
Total de
menciones
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Comunicacién clara y decisiva 24,0 18,0% 22,9%

64,9%
Empatia 29,1% 19,5% 13,5%

62,1%
Manejo del riesgo 19.1% 21,0% 16,4%

53,5%
Orientada a las relaciones interpersonales 6,1% 15,4% 14,1%

35,6%
Estilo de liderazgo democrético y participativo 21,5% 21,0% 24,1%

66,6%
Otra 1,5% 0,4% 1,4%

3,3%

No contesta 1,6%

Los circulos muestran el orden en la sumatoria de menciones
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5. IMPACTO DEL PROGRAMA

WISE LATIN AMERICA

Esta seccion relevé informacion sobre el impacto que el Programa tuvo en
las mujeres emprendedoras y buscé indagar sobre el nivel de satisfaccion,
las oportunidades de mejora y las fortalezas que identifican para WISE
Latin America a partir de su experiencia como participantes.

| 69




CANALES DE ACCESO Y ATRACTIVOS VISUALIZADOS

Casi todas tomaron contacto con el programa necen de emprendedoras STEM. Otros atractivos

WISE a partir de la difusién en redes sociales y de altamente valorados fueron la posibilidad de
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la comunicacién institucional del mismo a través generar vinculos y contactos (networking), de

de canales como la pagina web, mailing y difu- recibir mentorias y formacién en gestion para el
sion de otras entidades vinculadas. emprendimiento.

Uno de los principales atractivos que las decidio a Algunas mencionaron que valoraron la reputacion

participar del programa fue que estaba dirigido e de las instituciones que participaban en el progra-

integrado por el grupo especifico al que perte- ma como una suerte de “garantia” de calidad.

ATRACTIVOS VISUALIZADOS PARA PARTICIPAR “Sabiamos que, ademads, ibamos

MUY ALTO
ALTO

a vincularnos con mujeres que
estuvieran en la misma sintonia,

WY ALTo porque, en general en los grupos
de emprendedores en los que
ALTO

MUY ALTO MUY ALTO MUY ALTO
L4 "o - - estamos o son mas bien del
ecosistema sustentable o son
emprendedores que no tienen
BAJO . BAJO nada de STEM”

MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO

Mujeres STEM Networking Mentorias Formacion Reputacién
(contactos) en gestion Institucional
emprendimientos

Saliencia general: frecuencia de surgimiento de las categorias y subcategorias.
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IMPACTOS SOBRE LA CONCILIACION TRABAJO - FAMILIA / VIDA

La gran mayoria valoré ampliamente las posibilidades de vincula-

cion y generacion de contactos brindada por el programa, como

asi también la adquisicion de conocimientos y herramientas para

mejorar la gestion de su negocio. Asimismo, fue destacada la

construccion de aprendizajes entre las mujeres participantes, a

partir del intercambio de sus experiencias personales como em-

prendedoras. El programa de mentoreo también recibié califica-

ciones positivas.

. MUY ALTO

ALTO

MUY BAJO

Vinculaciony
networking

. MUY ALTO

ALTO

MUY BAJO

Formacidn en gestion
del negocio

VALORACION DE APORTES RECIBIDOS EN EL PROGRAMA

MUY ALTO MUY ALTO
. ALTO ALTO
BAJO BAJO
MUY BAJO MUY BAJO
Intercambios de Mentoreo recibido
aprendizaje

~1-

AN

“El capital social fue algo super importante,
porque antes mi capital era mucho mas
acotado, mas que nada enfocado en la parte
cientifica / tecnolégica y con el programa
pude empezar a conocer a mas personas,
inclusive también a dar a conocer el proyecto
a mucha gente”.

Dada la situacién de pandemia
COVID-19 se vio afectado el acceso a
la modalidad presencial, impactando

negativamente en la experiencia de
participacion y vinculacion.
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SATISFACCION DE EXPECTATIVAS

EXPECTATIVAS PLENAMENTE SATISFECHAS

Se relacionan ampliamente con aquellos

atractivos mencionados como motivadores
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para su participacién en el programa, inclu-
yendo cuestiones de formacién en gestion
del emprendimiento incorporando como

central el conocimiento de la experiencia del /_\
£ :

cliente, la orientacién estratégica personali-

zada a través del mentoreo y la posibilidad
de construir comunidad, de generar una red
de contactos para el negocio y personales

que también permitan construir aprendiza-

jes a partir del intercambio de experiencias y

conocimientos.

“Los cursos que tuve, las \
charlas de marketing, inclusive

las visitas de emprendedoras =
que ya estaban un poco mas

consolidadas y hablar sobre

el camino que tuvieron que

recorrer, etc. es como que En general manifestaron una amplia satisfaccion con el
superaron lo que yo pensaba programa, si bien existieron algunas menciones de ciertas
que iba a suceder”. expectativas satisfechas parcialmente.
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VALORACION DE LOS APORTES RECIBIDOS

EXPECTATIVAS PARCIALMENTE SATISFECHAS 3
“Muchas cosas de las que yo escuché en

WISE Latin America eran cosas que yo ya
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La mayoria de las respuestas se orientaron  tir el programa, pertenecian a un rubro es- sabia, ya habia puesto en practica”.

al nexo con potenciales inversores para pecifico muy alejado del propio o incluso

sus emprendimientos como asi también a con niveles de desarrollo del emprendi-

la posibilidad de profundizar los aprendi- miento muy dispares, lo que hacia dificil el

zajes. También hicieron referencia a que intercambio y el enriquecimiento mutuo.

los grupos con los cuales les tocé compar- “En parte el tema de los tiempos, creo que
es muy corto el tema de dos sesiones al mes
y por tres meses”.

SATISFACCION PARCIAL

MUY ALTO MUY ALTO MUY ALTO
ALTO ALTO ALTO

BAJO BAJO . BAJO

MUY ALTO

“Yo si esperaba cuando entré al programa
w10 WISE Latin America y a la pagina, veia que
habia conexion con inversionistas y yo
esperaba eso”.

MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO MUY BAJO
Profundizar Nexo inversores Grupos (nivel Grupos (rubro
desarrollo) especifico)

Saliencia general: frecuencia de surgimiento de las categorias y subcategoria.
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APORTE DEL VINCULO CON LOS ACTORES DEL ECOSISTEMA WISE LATIN AMERICA

La gran mayoria valoré la relacién con los mentores como uno de
los actores claves del programa WISE Latin America. También fue
mencionada la vinculacién con otras emprendedoras del ecosis-
tema WISE Latin America, destacando la idea de comunidad de

aprendizaje y motivacion.

MENTORES

OTRAS EMPRENDEDORAS WISE

“... gracias a esta conversacion, a esta
alianza que se formé con mi mentora,
nosotros pudimos también trabajar con
esta competencia que era una de las
mas grandes dentro de este periodo de
pandemia”.

“Conocer a las demas emprendedoras
y ver como esta el pais, el nivel del
pais, que es bastante satisfactorio.
Hay proyectos muy interesantes, hay
personas que estan trabajando mucho
por sacar adelante innovaciones. Creo
que eso, el haber conocido el medio,
a gente, eso es lo mas”.

“Yo creo que valoro mucho a las otras emprendedoras en el apoyo de ellas y hasta
cierto punto algunos de los mentores que creo que estaban dispuestos a, en el futuro, a

proveerte de consejos, servicios, oportunidades”.
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PROPUESTAS DE MEJORA DEL PROGRAMA WISE LATIN AMERICA /

Profundizar los temas trabajados
(en tiempo y especificacion técnica, por

ESTUDIO CUALITATIVO

Aumentar la vinculacién

: . . con inversores
ejemplo, los econémicos y financieros)

Asignar los grupos de

Fomentar la creacion emprendedoras segmentados
de la comunidad de por nivel de desarrollo del
emprendedoras WISE emprendimiento y por rubro

Latin America especifico
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“Uno quisiera que fuera mas tiempo,
porque a veces los médulos sélo
duraban un fin de semana. Entonces
era como sélo dos dias y uno queria
que fueran mas dias porque siempre
habia muchas cosas que querias hablar,
preguntar, comentar”.

“... que nos den oportunidad de
relacionarnos con gente mas afin a
nuestros proyectos”.

“El contacto post programa o el contacto

inter cohortes seria una cuestion

a mejorar, tratar de hacer muchos
mas eventos en donde converjan las
diferentes cohortes”.

76 | IMPACTO DEL PROGRAMA WISE LATIN AMERICA

PROPUESTAS DE MEJORA DEL PROGRAMA WISE LATIN AMERICA

“Otra cosa importante es el tema del
financiamiento. O sea que podrian
dar un premio al final de, no sé, tres
mil délares, lo que quiera que sea al
proyecto que escojan”.

“... hay que hacer primero una
diferenciacién de las emprendedoras
que ya estan empezando y las que ya
tienen puesta en marcha. Creo que
eso es bien importante porque los
contenidos también van a ser distintos
y van a ser mas concretos”.



APORTE DEL VINCULO CON LOS ACTORES DEL ECOSISTEMA WISE LATIN AMERICA

¢ Como valorarias el aporte del vinculo con cada uno de los actores del ecosistema WISE Latin America al

desarrollo de tu iniciativa emprendedora?
Sélo quienes participaron del Programa WISE Latin America.

()
7.2% 8,4%

11,5%
16,7%

13,2%

10,1%
7,6%

42,2% 31,5%

20,3%

Con el ecosistema Con inversores

WISE Latin America
a nivel regional

B Nadarelevante [l Poco relevante

" Relevante

16,3% 19.8%

O,
15,4% 15.4%

16.9% 22,5%
Con la academia Con otras Con los mentores
emprendedoras
WISE Latin America
[ Relevanciamedia | Muyrelevante | No contesta
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PARTICIPACION EN EL PROGRAMA WISE LATIN AMERICA

¢Participaste del Programa WISE Latin America?

Si, he participado
en el pasado;

15,7%

Participa del
Programa WISE
Latin America:

46,4%

Si, me encuentro
participando
actualmente;

30,7%

*Se muestran en color gris los resultados con diferencias significativas de los paises de estudio.
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Uno de los principales atractivos que
las decidio a participar fue que estaba
dirigido e integrado por el GRUPO
ESPECIFICO AL QUE PERTENECEN
DE EMPRENDEDORAS STEM.

También fueron altamente valorados la posibilidad de GENERAR VINCULOS Y CONTACTOS
(NETWORKING), de RECIBIR MENTORIAS Y FORMACION, LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Y LA CONSTRUCCION DE APRENDIZAJES ENTRE PARTICIPANTES.
wise%

WOMEN INSTEM
ENTREPRENEURSHIP



PARTICIPACION EN LOS CURSOS DE FORMACION PRESENCIALES

¢Participaste de los CURSOS DE FORMACION PRESENCIALES?

Sélo quienes participaron del Programa WISE Latin America.
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ARG.

EC.
b

*Se muestran en color gris los resultados con diferencias significativas de los paises de estudio.
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SATISFACCION CON LOS CURSOS DE FORMACION PRESENCIALES

En relacién a los CURSOS DE FORMACION PRESENCIALES, ; cual es tu nivel de satisfaccion?

Sélo quienes participaron de los cursos de formacién presenciales.

El contenido de A 26.9% 63,1%
los cursos ' ' '

Los/las docentes
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acargo 26,3% 62,5%
La duracion
del curso
La modalidad de 28,1% 56,3% 10,6%

dictado presencial

B Nadasatisfecha [l Pocosatisfecha | Algosatisfecha |1 Bastante satisfecha [l Muy satisfecha | No contesta
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PARTICIPACION EN LOS CURSOS DE FORMACION VIRTUALES

¢Participaste de los CURSOS DE FORMACION VIRTUALES?

Sélo quienes participaron del Programa WISE Latin America. Respuesta multiple.
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Si, en cursos virtuales 59,9% 69,9%
ofrecidos en las universidades
(o(0] EC.
Si, en webinars 25,1%
Si participa de
cursos virtuales:
Si, en la plataforma 20.2% 61.5%
Coursera ’ g

:

*Se muestran en color gris los resultados con diferencias significativas de los paises de estudio.
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SATISFACCION CON LOS CURSOS DE FORMACION VIRTUALES

En relacién a los CURSOS DE FORMACION VIRTUALES, ; cual es tu nivel de satisfaccion?

Sélo quienes participaron de los cursos de formacién virtuales

El contenido de 32,9% 56,0%
los cursos

Los/las docentes
a cargo

31,3% 58,8%

La duracion
del curso

La modalidad de 12.8% 34.6% 56,3%
dictado presencial ' '

B Nadasatisfecha [l Pocosatisfecha | Algosatisfecha 1] Bastante satisfecha [l Muy satisfecha | No contesta
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PARTICIPACION EN MENTORIAS

¢Participaste de las MENTORIAS?

Sélo quienes participaron del Programa WISE Latin America.
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*Se muestran en color gris los resultados con diferencias significativas de los paises de estudio.
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SATISFACCION CON LAS MENTORIAS

-~

En relacién a las MENTORIAS, ; cual es tu nivel de satisfaccion

Sélo quienes participaron de las mentorias.

Formacidn y conocimiento
del mentor

Compromiso del 25,7% 62,3%
mentor
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Duracion de la 4,2% 13,2%
mentoria

Asesoramiento para la 7.2% 10,2%
toma de decisiones

Vinculacion 7,2% 16,2% 29,3% 33,5% 11,4%
con experto

Avance en el desarrollo 6,6% 9,0%
del emprendimiento
gracias a la mentoria

B Nadasatisfecha [l Pocosatisfecha | Algosatisfecha |1 Bastante satisfecha [l Muysatisfecha | No contesta
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IMPACTO DEL PROGRAMA EN EL DESARROLLO DE HABILIDADES

¢En qué medida consideras que haber participado del programa te ha permitido?

Sélo quienes participaron del Programa WISE Latin America.

Mejorar tu networking

Adquirir mas
herramientas conceptuales

Llegar a nuevos
mercados

Generar nuevos
productos

Accedera
financiamiento

Acceder a asesoramiento
profesional

16,1%

7,0% B12,6%

7,2% 9.7%

B sindesarrollo
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25,4%

 Desarrollo bajo

40,1%

[ Desarrollo medio

B Desarrollo alto

AWA

18,5%

| Nocontesta



POSIBILIDAD DE RECOMENDACION DEL PROGRAMA WISE LATIN AMERICA

En base a tu experiencia, {qué tan probable es que recomiendes este programa a otras emprendedoras?

Sélo quienes participaron del Programa WISE Latin America.

Promedio: 8,9
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BARRERAS DE ACCESO AL PROGRAMA WISE LATIN AMERICA

¢Por qué motivo/s no has participado del programa WISE Latin America?

Sélo quienes no participaron del Programa WISE Latin America.

No conozco el programa
WISE Latin America

Porque no he
tenido tiempo

un grado de avance mayor en el
emprendimiento para aprovecharlo

Porque creo que necesito tener .

Pprque no me han rgsyltado 0,7%
interesantes las actividades

Porque necesito otras herramientas 0,7%
que el programa no me ofrece

No contesta . 4,4%
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Como conclusion final se destaca
una alta satisfaccion con el
Programa WISE Latin America.

wisé%b
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A continuacidn se detallan la composicién de las muestras y los
datos de clasificacion.
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DATOS DE CLASIFICACION - Estudio cualitativo

La muestra de entrevistas analizadas se clasifica de la siguiente forma:

%

10+ 25,0%
10 25,0%
[ Ecuador ] 10 25,0%
[ Perd ] 10 25,0%

40 mujeres
emprendedoras del 16 39,0%
sector STEM

Area STEM

Ciencia 8 19,5%

Tecnologia 13 31,7%
Ingenieria 19 46,3%

Matematica 1 2,4%

*En el caso de Argentina se realizaron 10 entrevistas en total, pero una de ellas fue desarrollada con dos emprendedoras en simultdneo, motivo por

el cual los datos vinculados a la edad y drea STEM suman 41 observaciones.
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DATOS DE CLASIFICACION - Estudio cuantitativo §
)
EDAD 0
L
>
O
(@]
>
=
>
40 afos 0 més 33,7% g
(U]
0
o
>
t
Promedio: 35 aiios -
ESTADO CIVIL
En pareja/casada 38,9%

Separada/divorciada

7,6%

Viuda I 0'5%

No contesta I 0,3%
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DATOS DE CLASIFICACION - Estudio cuantitativo

PAIS DE RESIDENCIA

«

'a *'

| -
Argentina Colombia
28,8% 13,7%

HIJOS MENORES A CARGO

Si [ NO [ NO CONTESTA
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Ecuador
25,3%

ADULTOS MAYORES A CARGO

1,2%

A

o~

Peru
32,2%



DATOS DE CLASIFICACION - Estudio cuantitativo

¢En qué area STEM estudias o has estudiado?

Matematica . 1 6%
1

No estudio/
No estudié STEM

23,0%
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DATOS DE CLASIFICACION - Estudio cuantitativo

¢Cual es tu ocupacion?

Trabajo en relacion de
dependenciay en un
emprendimiento propio

Trabajo en un

emprendimiento propio

Trabajo en relacion
de dependencia

Desocupada, estoy
buscando trabajo

Trabajo de forma
independiente

Inactiva, no
busco trabajo

No contesta
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. 2,6%
. 1,6%

27,6%

27,4%
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